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แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์   

 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการ
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 
การจัดการศึกษาสำหรับคน
ทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐาน
การศึกษา และพัฒนาบัณฑิต
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

1) การจัดการเรียนรูร้่วมกับภาคีเครือข่าย

ด้านสุขภาพ  

2) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ของคนในทุกช่วงวัย  

3) การผลิตและเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา

ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

4) การพัฒนาความรู้ และทักษะ soft kill 

ของนักศึกษา  

5) การผลิตและพัฒนาสมรรถนะของ

นักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ

และวิชาชีพ 

  

1) เพื่อสร้างความร่วมมือในการจดัการ

เรียนรูด้้านสุขภาพร่วมกับภาคีเครอืข่าย

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ท่ี

ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐาน

การศึกษา 

3) เพื่อส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงาน

เชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

4) เพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะ soft skill 

ของนกัศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นทีย่อมรับของสังคม 

5) เพื่อผลิตและพัฒนาสมรรถนะของ

นักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ

และวิชาชีพ  

1) จำนวนกิจกรรมการยกระดับคณุภาพ

การศึกษาสูส่ากลภายใต้ข้อตกลง (MOU) ที่มี

ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

มหาวิทยาลยัในประเทศ หรือมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ   

2) จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียนหลักสตูร

ระยะสั้นท่ีมีการจัดเรียนการสอน    

3) ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับ

การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ตาม

เกณฑ์ กพอ. กำหนด   

4) จำนวนกิจกรรมที่มีการพัฒนาความรู้ และ

ทักษะ soft skill ของนักศึกษา   

5) จำนวนนักศึกษาคงอยู่หลักสูตรปริญญาตรี 

และบณัฑิตศึกษา   

1) กิจกรรมการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสูส่ากล

ภายใต้ความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกและคณะ 

ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม 

2) นักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียน

หลักสตูรระยะสั้นท่ีมีการจัด

เรียนการสอน ไม่น้อยกว่า  70  

คน 

3) ผลงานเชิงประจักษ์ของ

นักศึกษาท่ีได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาติ  

ตามเกณฑ์ กพอ. กำหนด ไม่

น้อยกว่า 30 ผลงาน 

4) กิจกรรมที่มีการพัฒนา

ความรู้ และทักษะ soft skill 

RM-1 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ของนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 

โครงการ 

5) นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร

ปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา

600 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้
สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

1) การผลิตผลงานวิจยั นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์  

2) การเผยแพรผ่ลงานวิจยั นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์   

3) การสร้างสรรคผ์ลงานวิจยั นวัตกรรม 

และงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของ

ศาสตร ์

 

1) เพื่อส่งเสริม การผลิตผลงานวิจยั และ

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ท่ีมคีุณภาพและ

ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและ

ประเทศชาต ิ

2) เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์ ในวารสารระดับชาติ/

นานาชาติ/รายงานวิจัยสบืเนื่อง 

3) เพื่อพัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ 

ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ของอาจารย ์

1) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ

โจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ   

2) ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารระดับชาต/ินานาชาติ/

รายงานวิจัยสืบเนื่อง   

3) ร้อยละของอาจารย์ที่ทำวิจัยต่อจำนวน

อาจารย์ทั้งหมด   

 

 

1) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่

และเชิงประเด็น ไม่น้อยกว่า 4

ผลงาน 

2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10 ต่อ ผลงานวิจัยท่ี

ทั้งหมด 

3) อาจารย์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อจำนวน

อาจารย์ทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการ
ความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการสร้างพลัง
และหนุนเสริมขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และสิ่งแวดล้อม 

1) บูรณาการเครือข่ายความร่วมมอืกับ
หุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุน
เสรมิให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2) การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ด้วยกลไก 
BCG Economy Model 
3) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
4) การส่งเสรมิงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัต
ลักษณ์และความเชี่ยวชาญในศาสตร์
ทางด้านสุขภาพ  

1) เพื่อสร้างความร่วมมือกับหุ้นสว่นทาง
สังคม เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน 
โรงเรียนเครือข่าย และทำนุบำรุง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
2) เพื่อส่งเสริมการการยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ด้วยกลไก BCG Economy 
Model 
3) เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
4) เพื่อส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัต
ลักษณ์และความเชี่ยวชาญในศาสตร์
ทางด้านสุขภาพ 

1) จำนวนผลงานสร้างสรรค์หรือผลิตภณัฑ์ที่
เกิดจากความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น   
2) จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ในการพัฒนา
พื้นที่แบบบูรณาการตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG Economy    
3) จำนวนผลงาน/นวัตกรรมจากการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟมูรดก
วัฒนธรรม   
4) จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่งานวิจัยรับใช้สังคม    

1) จำนวนผลงานสร้างสรรค์

หรือผลิตภณัฑ์ที่เกดิจากความ

ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม

เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ไม่

น้อยกว่า 2 ผลงาน 

2) จำนวนผลงานเชิงประจักษ์

ในการพัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณา

การตามโมเดลการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบ BCG 

Economy ไม่น้อยกว่า 2 

ผลงาน 

3) จำนวนผลงาน/นวัตกรรม

จากการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และ

ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ไม่น้อย

กว่า 2 ผลงาน 

4) จำนวนโครงการบริการ

วิชาการที่มีการต่อยอดสู่
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ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

งานวิจัยรับใช้สังคม  ไม่น้อย

กว่า 1 โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการบนหลัก
ธรรมาภิบาล และความเป็น
ดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ได้มาตรฐานในระดับสากล 
และตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
บริหารงานขอคณะเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2) พัฒนาการบริหารงานของคณะตามหลักธรร
มาภิบาล (Good Governance) 
 

1) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
บริหารงานของคณะเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2) เพื่อกำกับติดตามการใช้งบประมาณให้
เป็นไปตามเป้าหมาย  
3) เพื่อส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น  
   

1) ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)    
2) การใช้งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
3) บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1) ผลการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  
ไม่น้อยกว่า 200 คะแนน 
2) การใช้งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 100 
3) บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ/ตำแหน่งที่สูงขึ้นตามไม่
น้อยกว่าร้อยละ 30 
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แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/ 
เป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบจัดทำ

แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวยั สรา้งมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบณัฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดา้นวิชาการ
และวิชาชพี  

1) เพื่อพัฒนาทักษะ

ของนักศึกษาตรงตาม

ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็น

ที่ยอมรับของสังคม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ

และวิจยั 
 
 

 

ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 
 

O1 
 
 

O2 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จำนวนนกัศึกษาระดับ
ปริญญาตรไีม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2) การมีงานทำของบัณฑิต
ภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย รอ้ยละ 
80 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 4 
 
 
3 
 
 

4 
 
 
2 
 
 

16 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

RM-2 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/ 
เป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบจัดทำ

แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

1) ส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ ที่
มีคุณภาพ ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 
บนพื้นฐานความ
ร่วมมือของหน่วยงาน
และความต้องการของ
หน่วยงาน ชุมชน และ
สังคม 

1) เพื่อส่งเสริมการ

สร้างสรรค์ผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ที่สามารถ

แก้ไขปัญหา พัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นได้ 

2) เพื่อพัฒนาศักยภาพ

การเขียนโครงร่างขอ

สนับสนุนทุนวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

วิจัย 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

O3 
 
 
 
 
 
 

S1 

1) จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่
สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
  
 
2) จำนวนเงินทุนวิจยัที่ได้รับ
จากหนว่ยงานภายนอกไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 
 
 
 
 
 
 
1 

4 
 
 
 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
 
 
 
4 

2) การเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์   

1) เพื่อส่งเสริมการ

เผยแพร่ผลงานวิจยั 

นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ ทั้งใน

วารสารระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ

 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

 

ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

O4 จำนวนบทความวจิัยที่ได้รับการ
อ้างอิงในวารสารระดับชาตแิละ
นานาชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

   
 

  
 

   
 

3 3 9 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/ 
เป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบจัดทำ

แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลงัและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

1) การพัฒนาคณะสู่
การเป็นแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรม ต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
โดยบูรณาการความ
ร่วมมือกับหุ้นสว่นทาง
สังคม 
 
 
 
 
 

1) เพื่อบูรณาการความ

ร่วมมือกับหุ้นสว่นทาง

สังคม ในการพัฒนา

ผลงาน ผลิตภัณฑ์ทาง

สุขภาพที่เกิดจากความ

ต้องการของชุมชน  

2) เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้ด้านสุขภาพ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

 

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา

และพันธกิจ
สัมพันธ ์

 

ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

O5 
 
 
 
 
 

S2 
 
 
 
 
 
 

O6 

1) จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ์
งาน ที่เกิดจากความร่วมมอืกับ
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
  
2) การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมกับหนว่ยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนเพื่อแก้ปัญหาและ
เสริมสร้างศักยภาพชุมชนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
  
3) จำนวนเงิน รายได้ที่เกิดจาก
การ ส่งเสริมให้ มหาวิทยาลัย
เป็น ขั้วความเจริญ เศรษฐกิจ
เชิงพื้นที่ วิจัย พัฒนานวัตกรรม 

บริการวิชาการเพื่อ พัฒนา
สินค้าชุมชน ท้องถิ่นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
9 
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งานหลัก 
ของฝ่าย 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/ 
เป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบจัดทำ

แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดบัสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1) พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพือ่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

1) เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพของบุคลากร

สายวิชาการและสาย

สนับสนุนในการดำรง

ตำแหน่งทีสู่งขึ้น 

2) เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารสำนักงาน 

3) เพื่อส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

1) รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและ
การวางแผน 
2) รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และวิจยั 
3) หัวหนา้
สำนักงาน
คณบดี 

ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

S3 
 
 
 
 
 

F1 
 
 
 

C1 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที่เขา้สู่
ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 
 
การเบิกจา่ยงบประมาณในการ
จัดทำโครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
 
การใช้/เข้าถึงข้อมูลบุคลากร
และผู้รับบริการโดยไม่ได้ผ่าน
ความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 3 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
5 

6 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 

15 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง(5) การตอบสนองความเสีย่ง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวยั สรา้งมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบณัฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1) จำนวนนกัศึกษาระดับปริญญาตรีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (O1) 
2) การมีงานทำของบัณฑิต (O2) 

4 
3 

4 
2 

ความเส่ียงสูง (16) 
ความเส่ียงปานกลาง (6) 

ความเส่ียงปานกลาง 
ความเส่ียงน้อย 

การกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียง 
การลด/ควบคุมความเส่ียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

1) จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนาชุมชนท้องถิ่นไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (O3) 
2) จำนวนเงินทุนวิจยัที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (S1) 
3) จำนวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างองิในวารสารระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(O4) 

1 
 
1 
3 

4 
 
4 
3 

ความเส่ียงน้อย (4) 
 

ความเส่ียงน้อย (4) 
ความเส่ียงสูง (9) 

ความเส่ียงน้อยมาก 
 

ความเส่ียงน้อยมาก 
ความเส่ียงปานกลาง 

ควบคุมภายใน 
 

ควบคุมภายใน 
การลด/ควบคุมความเส่ียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการความรว่มมือกับหุ้นส่วนทางสงัคม เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน โรงเรยีนเครือข่าย และทำนุบำรุง สืบสานศิลปวฒันธรรม ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1) จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ์งาน ที่เกิดจากความร่วมมือกับหุ้นสว่นทางสังคมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (O5) 
2) การสร้างเครือข่ายความร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อแก้ปัญหาและเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (S2) 
3) จำนวนเงิน รายได้ที่เกิดจากการ ส่งเสริมให้ มหาวิทยาลยัเป็น ขัว้ความเจริญ เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
วิจัย พัฒนานวัตกรรม บริการวิชาการเพื่อ พัฒนาสินค้าชุมชน ท้องถิ่นไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (O6) 
 
 

1 
 
2 
 
3 

3 
 
2 

 
3 

ความเส่ียงน้อย (3) 
 

ความเส่ียงน้อย (4) 
 

ความเส่ียงปานกลาง (9) 
 

ความเส่ียงน้อยมาก 
 

ความเส่ียงน้อยมาก 
 

ความเส่ียงน้อย 
 

ควบคุมภายใน 
 

ควบคุมภายใน 
 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
 

RM 2-1 
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ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง(5) การตอบสนองความเสีย่ง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดบัสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1) จำนวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่งที่สูงขึ้น ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด (S3) 
2) การเบิกจา่ยงบประมาณในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด (F1) 
3) การใช้ข้อมูลบุคลากรโดยไม่ได้ผ่านความยินยอมจากเจา้ของของข้อมูล (C1) 

3 
 
4 
3 

2 
 
4 
5 

ความเส่ียงปานกลาง (6) 
 

ความเส่ียงสูง (16) 
ความเส่ียงสูง (15) 

ความเส่ียงน้อย 
 

ความเส่ียงปานกลาง 
ความเส่ียงปานกลาง 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
การลด/ควบคุมความเส่ียง 
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แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการสำหรบัคนทุกช่วงวยั 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

 

1) จำนวนนกัศึกษาระดับ
ปริญญาตรีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (O1) 

1) เด็กวัยเรียนมีจำนวน
น้อยลง 
2) การผลิตบัณฑิตทาง
สถานบันการศึกษาอื่น 

การกระจายหรือถ่ายโอนความ
เส่ียง 

1) โครงการส่งเสริมการตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธก์ับผู้เรียน และกลุ่มลูกค้า 
2)  กิจกรรม Public Health VRU Open 
House 
3) โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และการ
ประชาสัมพันธ์สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

1) อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย/
รองคณบดีฝ่ายบริหารและการ
วางแผน 
2) อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย/
รองคณบดีฝ่ายบริหารและการ
วางแผน  
3) อ.วิชุดา จันทะศิลป์/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 

ต.ค.66 - ก.ย. 67  
 

ม.ค. - มี.ค.67 
 
 

ต.ค.66 - มี.ค.67 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

2) การมีงานทำของ
บัณฑิตไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (O2) 

1) ทักษะ/ศักยภาพที่
ตอบสนองไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
2) การแข่งขันทาง
ตลาดแรงงานสูง 
3) การสำรวจข้อมูลการมี
งานทำไม่ครอบคลุม
บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา
ทั้งหมด 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1)  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล
ภายใต้ขอ้ตกลง (MOU) ในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับหนว่ยงานภายนอกมหาวิทยาลัยใน
ประเทศ 
2) วิศวกรสังคม "เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยสู่ผู้นำ
ศตวรรษที่ 21" 
 
3) กิจกรรมแสดงความยินดีกับบัณฑิตคณะ
สาธารณสุข 
 

1) อ.นลพรรณ /รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย  
 
 
2) ผศ.ศศิธร ตันติเอกรัตน์ / 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ ์
3) อ.เฟื่องฟ้า รัตนาคณหุตา
นนท์ / รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและพันธกิจสัมพันธ ์
 

เม.ย. - มิ.ย. 67 
 

 
 

ก.ค. - ก.ย. 67 
 

 
เม.ย.-มิ.ย.67 

 
 
 
 

RM- 3 
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ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

4) การบ่มเพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพือ่
สุขภาพและสปาใหก้ับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Start up) 
 

4) อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย/ 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ ์

ม.ค. - มี.ค. 67 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานรากให้เกดิความสมดุลและยั่งยืน 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

1) จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่สามารถ
แก้ไขปัญหา พัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (O3) 

1) การพัฒนางานวิจยัไม่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของพื้นที่ 
2) การดำเนิน
โครงการวิจัยโดยมีความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อการพัฒนา
งานวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 
2) โครงการศึกษาดูงาน การจดสิทธบิัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาและการต่อยอดสู่เชงิ
พาณิชย์ งานวิจยั นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

1) อ.ดร.รัฐพล ศิลปรัศมี / รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
2) อ.สุวัฒน์ ศิริแก่นทราย/ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 

ต.ค. 66 - ธ.ค 66 
 

ต.ค - ธ.ค. 66 
 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ 1) จำนวนเงินทุนวิจยัที่
ได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอกไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (S1) 

1) การสนับสนุนทุนการ
วิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกมีจำกัด 
2) บุคลากรยังขาดทกัษะ
และเทคนิคในการเขียน
โครงร่างวิจัยเพื่อขอ
สนับสนุนทุนวิจัย 

การกระจายหรือถ่ายโอนความ
เส่ียง 

(Risk Transfer) 

1) โครงการศึกษาดูงาน การจดสิทธบิัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาและการต่อยอดสู่เชงิ
พาณิชย์ งานวิจยั นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

1) อ.ดร.รัฐพล ศิลปรัศมี / รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 

ต.ค. 66 - ธ.ค 66 
 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

1) จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิงใน
วารสารระดับชาตแิละ

บุคลากรยังขาดเทคนิค
การเขียนบทความวจิัย
เพื่อตีพิมพ์ในระบบ
นานาชาต ิ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อตพีิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2) การพัฒนาฐานข้อมูลวารสารงานวิจยั
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1) อ.ดร. เฌอลินญ์ สิริเศรษฐ
ภพ/ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
2) อ.ธนธัส ผุดผ่อง/ 

ม.ค. - มี.ค. 67 
 
 

ต.ค - ธ.ค. 66 
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ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

นานาชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (O4) 

3) การสนับสนุนการค่าใช้จ่ายในการแปลภาษา
อังกฤษ กอ่นนำไปเผยแพร่ระดับนานาชาติ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
3) พิชสุดา เดชบุญ/ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
 
 

 
ม.ค. - มี.ค. 67 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการความรว่มมือกับหุ้นส่วนทางสงัคม เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน โรงเรยีนเครือข่าย และทำนุบำรุง สืบสานศิลปวฒันธรรม ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

  

1) จำนวนผลงาน 
ผลิตภัณฑ์งาน ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (O5) 
 

1) บุคลากรยังขาดทกัษะ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
บูรณาการความรว่มมือ
กับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) กิจกรรมหนึ่งโครงการ หนึ่งชุมชนนักปฏิบัติ 
หนึ่งเครือข่ายพันธมิตร/ชุมชนท้องถิ่น 
 

อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชยั /  
รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ ์

ต.ค - ธ.ค. 66 
 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ 1) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนเพือ่
แก้ปัญหาและเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (S2) 

1) การบูรณาการความ
ร่วมมือกับหุ้นสว่นทาง
สังคมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุม
ทุกบริบทของชุมชน 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) กิจกรรมหนึ่งโครงการ หนึ่งชุมชนนักปฏิบัติ 
หนึ่งเครือข่ายพันธมิตร/ชุมชนท้องถิ่น 

อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชยั /  
รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ ์

ต.ค - ธ.ค. 66 
 

ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน 

 

1) จำนวนเงิน รายได้ที่
เกิดจากการ ส่งเสริมให้ 
มหาวิทยาลัยเป็น ขั้ว
ความเจริญ เศรษฐกิจเชิง

1) การพัฒนาส่งเสริม
ครัวเรือนในท้องถิ่นให้มี
ศักยภาพในการสร้าง
รายได้จากการนำ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

 1) การบรกิารวิชาการเพือ่หารายได้งานพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 

อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชยั /  
รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ ์

ต.ค - ธ.ค. 66 
 



  (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 | 14 
 

ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

พื้นที่ วิจยั พัฒนา 
นวัตกรรม บริการ
วิชาการเพื่อ พัฒนา
สินค้าชุมชน ท้องถิ่นไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
(O6) 

ทรัพยากรท้องถิ่นมาต่อ
ยอดเป็นผลิตภัณฑ์ 
2) การบูรณาการความ
ความรู้จากกหนว่ยงาน
เครือข่ายและคนใน
ชุมชนเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นให้
เกิดมูลค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดบัสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ 1) จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ/ตำแหน่งที่
สูงขึ้น ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด (S3) 

1) บุคลากรยังขาดทกัษะ
และเทคนิคในการเขียน
ขอกำหนดตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้นของบุคลากรคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

1)  รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
การวางแผน 
  

ม.ค. - มี.ค. 67 

ความเส่ียงด้านการเงิน 1) การเบิกจา่ย
งบประมาณในการจัดทำ
โครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด (F1) 

1) การเบิกจา่ย
งบประมาณในแต่ละ
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) แผนการติดตามกำกับควบคุมการเบกิจ่าย
งบประมาณ 2567 

1) หัวหนา้สำนักงานคณบดี / 
รองคณบดีฝ่ายบริหารและการ
วางแผน 

ต.ค. 66 -ก.ย. 67 

ความเส่ียงด้านกฏระเบียบ 1) การใช้/เข้าถึงข้อมูล
บุคลากรและผู้รับบริการ
โดยไม่ได้ผ่านความ

1) การใช้ข้อมูลและ
เข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Risk Reduction/Control) 

1) การขอความยินยอมให้เผยแพร่ข้อมลูหรือ
ภาพถา่ยกิจกรรม 

1) หัวหนา้สำนักงานคณบดี / 
รองคณบดีฝ่ายบริหารและการ
วางแผน 

ต.ค. 66 -ก.ย. 67 
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ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ยินยอมจากเจา้ของ
ข้อมูล (C1) 

อนุญาตจากเจ้าของ
ข้อมูล 
2) บุคลากรไม่ทราบแนว
ปฏิบัติในการนำข้อมูลไป
ใช้ 

2) การขอใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลของบุคลากรและ
ผู้รับบริการ 
3) คณะพัฒนาแนวทางการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร ผู้รับบริการ 

 


